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A felséoktatds szdmwuiteli
beszdmoldsdnak dtfogé
vizsgdlata és egy javaslat

OsszeroGLALG: A hazai allami felsoktatasi intézmények alapvetGen pénzforgalmi szemlélet(i szamviteli eljdrésai, beszamolGi
szemléletiikben erdsen eltérnek a vallalkozdsokra vonatkozd szabalyoktol. Ezzel szemben az angolszasz orszagokban és az EU-
tagallamok tébbségében e két szektor egyarant teljesitésszemléletet alkalmaz. Tanulmanyunkban a felsGoktatdsi intézmények gaz-
dasdgi vezetGi és hallgatoi kdrében végzett felmérésiinkkel arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy kik a hazai felsGoktatasi be-
szamolG valdodi cimzettjei és mi az 6 informacioigényik. Igazoljuk, hogy a teljesitésszemlélet alkalmazésa jobban szolgédlind az
érintettek informéciés igényeit. Uj modellt dolgozunk ki, amely a jelenleg alkalmazott, alapvetden pénzforgalmi szemléletd nyilvan-
tartasokbol sajdtos, altalunk meghatdrozott korrekciok segitségével egy, a teljesitmény mérésére alkalmas, a vdllalati szférdban is
alkalmazott eredménykimutatishoz hasonld beszdmol6 mellékletet eredményez.
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Dolgozatunkban attekintjikk és &sszehason-
litjuk a magyar és az angolszdsz egyetemek
kényvvezetési és beszdmolasi kotelezettségé-
vel kapcsolatos szabilyozist, a gyakorlati el-
jardsokat. Mindekdzben arra a kérdésre keres-
sik a valaszt, milyen eltéréseket mutat a
magyar és az angolszdsz egyetemek beszdmo-
16jabél nyerhets informicidk kére, és milyen
mértékben javitotta a beszamolobél nyerhetd
informaciok hasznosithatésigat az elmult év-
tizedekben végbemend fejlédés. Megillapit-
juk, hogy a magyar fels6oktatdsi intézmények
beszdmoléja — szemben az angolszdsz orsza-
gok egyetemeinek beszdmol6jival — komoly
eltéréseket mutat a vallalati szfériban alkal-
mazott elhatdroldsalapd szdmviteli beszdmo-
l6khoz képest, mivel Magyarorszdgon alapve-
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t8en pénzforgalmi szemléletet titkkr6z a nyil-
vantartas.

Megvizsgiljuk, hogy az egyes érintettek,
akik a beszamolé adatait dontésitk meghozata-
lahoz felhaszndlndk — hazdnkban hasonléképp,
mint sok helyen a viligban — igényt tartanak-e
a sorolt adatokra. El8szor arra keressiik a va-
laszt, hogy kik is a hazai felséoktatds szimviteli
beszdmoldjanak a valédi cimzettjer (felbasznd-
161). A felmérés az dllami egyetemek és f&isko-
lak gazdasigi vezetSinek kikiildott kérddivek
alapjan késziilt. A minddsszesen 28 intézmény
gazdasdgi vezet8inek vilaszai koziil 25-6t dol-
goztuk fel, amelyeket &sszehasonlitottunk az
angolszdsz orszigokban végzett kutatdsok
eredményeivel. Ezek alapjan egyértelm{sithe-
t8, hogy hazankban az egyetemek és f8iskolak
szamviteli beszamol6janak legfébb cimzettje az
irdnyit6 szerv, szemben az angolszdsz orszi-
gokkal, ahol a beszdmoldéban kozolt adatokban



az intézmény hallgatéi és dolgozoi (tanirok,
kutatok és egyéb alkalmazottak) a leginkibb
érdekeltek. Azt is megvizsgaltuk, hogy az egye-
temek és fGiskolik hallgatéi milyen mélységben
érdekl6dnek az intézmények szimviteli beszamo-
l6jdban kozilt adatok irdnt. Elemzésiink sordn
arra jutottunk, hogy hazankban e pillanatban
még nem jelentkezik val6s versenytényezsként
a felsGoktatdsi intézmény pénziigyi helyzete,
bar az elmult években hallgat6i oldalrdl észlel-
het&en javult a szdmviteli adatok fontossiganak
megitélése. Kulcskérdésként kezeltiik, hogy a
villalkozdsok szamviteli beszamoléjahoz hasonlé
eredményszemléletii beszimolé vajon jobban
szolgdlnd-e a vildgos és a transzparens tdjékozta-
tdst. Az egyetemek és f8iskolak gazdasigi veze-
t6inek korében késziilt kérdsives felmérésiink
egyértelmen igazolja, hogy az allami egyete-
mek és f&iskoldk szamviteli beszdmoléja — je-
lenlegi forméjdban és tartalmdban — nem elégiti
ki az 6sszes lehetséges cimzett informacids igé-
nyét, valamint azt is, hogy az é4llami intézmé-
nyeknél is indokolt lenne a szdmviteli besza-
mol6t a szdmviteli térvényben nevesitett szim-
viteli alapelvekkel &sszhangban eredmény-
szemléletben késziteni.

Tanulminyunkban egy olyan eredményki-
mutatds-modellt vizolunk fel, amely az esetle-
ges eredményszemléleti szamvitel kozszféra-
ban torténd bevezetéséig lehetséget adhat a
teljesitmény és a hatékonysig teljesitésszemlé-
leti mérésére, valamint az eredménykimutatas-
ban kézolt adatok alapjin 6sszehasonlithat6va
vilik az egyetemek és a vallalkozasi szféra sze-
replSinek eredményessége.

SZAMVITELI BESZAMOLAS
A FELSOOKTATASBAN

Hazinkban az édllami felsSoktatdsi intézmé-
nyek szdmviteli beszimol6jukat a szdmvitelrsl
52616 2000. évi C. térvény (szdmviteli torvény)
altal definialt keretszabalyok és az dllamhdztar-
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tis szervezetel beszdmoldsi és konyvvezetési
kotelezettségének sajatossdgairdl sz616 249/2000.
(XII. 24.) kormanyrendeletben (4hsz) defini-
ilt sajatos szabalyok alapjan készitik. A ma-
radvinyérdekeltségli gazdilkodis és a pénz-
forgalmi szemléletli elemi koltségvetés Sssze-
illitdsdhoz szitkséges adatszolgaltatds miatt az
intézmények a vagyoni és pénziigyi helyze-
titkre kihat6 gazdasigi eseményekrél a ketts
koényvvitel rendszerében médositott teljesi-
tésszemléleti nyilvintartdst vezetnek. Az
egyetemek és f8iskoldk beszdmoldsi kotele-
zettségiiknek az éves koltségvetési beszdmolo,
a sz{ikebb tartalmu féléves koltségvetési besza-
molok és a negyedéves mérlegjelentések elké-
szitésével tesznek eleget. Az éves koltségvetési
beszamol6 tartalmazza a kényvviteli mérleget,
az elemi koltségvetéssel azonos formaban és
szerkezetben elkészitett pénzforgalmi jelen-
tést, a koltségvetési tartalék tevékenységenkén-
ti levezetését bemutaté elirdnyzat-maradviny
kimutatasat és a kiegészits mellékletet. A valla-
lati gyakorlatban meglehet8sen gyakori, hogy a
gazdilkodok a beszamolé kiegészitd mellékle-
tében részletes, mutatészimokra épiils elem-
zést adnak a véllalkozas megel6z8 1d8szaki gaz-
dalkoddsardl, teljesitményérsl. A hazai felss-
oktatdsi intézmények &ltal kotelez&en készi-
tendd intézményfejlesztési tervekben is megje-
lenik a teljesitményértékeléshez kapcsolédo
mutaték bemutatdsinak igénye a fenntart6 ré-
szérdl, de a mutatékhoz kapcsolédé elvardsok
egyeldre tisztizatlanok, igy azokat az egyes in-
tézmények sajit hatdskorben allapithatjik meg.
Jelenleg tehdt a hazai egyetemek és f&iskoldk
kiegészitd melléklete nem tartalmaz egységes
indikatorstruktira szerinti elemzést, ami bizto-
sithatnd az intézmények gazdilkodisi teljesit-
ményének Oszszehasonlithatésigit. Megélla-
pithatjuk tovabb4, hogy a kiegészit& informici-
6k tal részletesek, bonyolultak és nehezen ér-
telmezhet8k nem szakemberek sziméra. Pedig
a mutatészdmrendszerek elénye vitathatatlan,
hiszen néhany értékbe témoritve atfogd és vild-
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gos informéciét nytjthat a gazdalkodés alapve-
t8 kérdéseiben. Nem véletlen talin az sem,
hogy nemzetkozi szinten sok helyen talilkoz-
hatunk ilyenekkel.

Smith (1995) a mutatészdmokra épiil telje-
sitményértékelési eljirdsokat veszi goércss ald
az Egyesiilt Kiralysigban. Komoly kritikdt fo-
galmaz meg, hiszen sokan fiiztek nagy remé-
nyeket e mutatészdmrendszerek teljesitmény-
noveld hatdsihoz, de legtobb esetben megfe-
ledkeztek ezek koltségeirsl, amelyek a beveze-
tésitkhoz, illetve ltaluk nem mért folyamatok
bevételkieséséhez kapcsolédnak. Kiemeli a ha-
talmi harc eredményeként megsziilets, a don-
téshozok éltal gyakran képviselt intézmények-
re vonatkozé mutatészimrendszerek altalinos
diszfunkcionalitdsit. Az ilyen normativik ,tel-
jesitménykénti” megfogalmazisa — kiilléndsen,
ha a forrdsallokacioban is szerepe van — komoly
motivaciés hatdst gyakorolhat, azaz e lépéssel
nyilvinvaléan a gazdilkodds és a mikodés apré
részleteit is befolyasolni tudjuk.

Modell (2004) az allami szektorban alkalma-
zott stratégiai, célorientdlt tobbdimenzids tel-
jesitménymérést célz6 mutatészamrendszere-
ket, mint péddul a Balanced Score Card (BSC-)
rendszert mutatja be, amelyek egyre nagyobb
mértékben jelennek meg a koltségvetési szer-
vek gazdilkodisi gyakorlataban. A teljesitmény
mérésének alapvetd kérdéseit feszegetve elis-
meri, hogy ezek miikddési szinten fejtik ki ha-
tasukat, ami sokkal szerencsésebb, mint a kiza-
rélag az intézményi vezetésre haté és sokszor
centralizalt gazdalkoddst eredményez8 pénz-
tigyi kontroll.

A szamviteli elszamoldsokat, a prezentalt in-
formaciék tartalmat, formdjat, struktdrdjit
meghatdroz6 — szdmviteli térvényben nevesitett
— szamviteli alapelvek dhsz szerinti Gjraértelme-
zése miatt a felsGoktatdsi intézmények besza-
mol6ja komoly eltéréseket mutat a véllalati be-
szdmolékhoz képest. A véllalkozdsokra vonat-
kozo szabélyok szerint az Gsszemérés elve az
adott id8szak teljesitményét allitja a szamviteli
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elszamolasok kdzéppontjaba, ahol az adott 1d6-
szak eredményének meghatirozasakor a tevé-
kenységek adott 1d@szaki teljesitéseinek elis-
mert bevételeit és a bevételeknek megfelels
koltségeit (raforditasait) kell szdmitdsba venni,
figgetleniil a pénziigyi teljesitéstsl. Az &hsz-
ben tjraértelmezett 8sszemérés elve alapjin az
id8szak riforditdsaként a tényleges kidramlott
pénzkiadisokat, bevételként a ténylegesen be-
folyt (beszedett) bevételeket és a pénzforgalom
nélkiili bevételeket kell a konyvvitelben elsza-
molni. Az Gjraértelmezett 8sszemérés elve alap-
jan tehat a koltségvetési szervek gyakorlatiban
— a pénzforgalmi szemlélet kovetkeztében — az
eredmény (maradviny, pénzforgalmi ered-
mény) a tényleges bevételek és kiaddsok kiilon-
bozeteként értelmezhetd. Talin az egyik legna-
gyobb problémardl van itt sz6, hiszen ez az elv
nemcsak a beszdmolérdl szol, hanem a gazdal-
kod4s elvi hitterét is komolyan érinti. Annak el-
lenére, hogy a 2006. évben hatalyossé vélt felss-
oktatdst szabdlyozé tdrvény mar a maradvé-
nyok ,elvonhatatlansigit” rogziti, az intézmé-
nyi gazdilkodas tekintetében ellehetetleniti a
hosszt téva gondolkodast és gazdalkodast. Ha
mindehhez hozzitessziik, hogy az dllamhaztar-
tasi torvény kimondja: a koltségvetési szervek
olyan tevékenységet nem indithatnak, amelyek
veszteségesek, akkor vildgossa valik a pénzfor-
galmi szemlélet alapvetd hibdja. Hiszen emiatt
még egy olyan projekt, tevékenység vagy beru-
hizas megkezdésétdl is 6dzkodik az intézmény
vezetése, amely egyébként mir els§ évében is
pozitiv eredményt produkilna elhatirolds ala-
pon kalkuldlva. A felsSoktatdsi intézmények
beszdmoloja koltségvetési évrdl késziil, azaz ki-
zarblag a naptari évben befolyt pénzdsszegeket
lehet bevételként és a ténylegesen teljesitett ki-
fizetéseket lehet kiadisként elszimolni, szem-
ben az &sszemérés elvének klasszikus értelme-
zésével, ahol a bevételeknek, a koltségeknek és a
raforditdsoknak ahhoz az 1d&szakhoz kell kap-
csolédniuk, amikor azok gazdasdgilag felmeriil-
tek. Ebbdl kovetkez8en az allami felsGoktatasi



intézmények sajitos gazdilkoddsi kérnyezetébe
az id@beli elhatdrolds elve sem adaptilhato.

C)sszességében megallapithat6, hogy az illa-
mi egyetemek és f8iskoldk hazdnkban az
elhatirolasalapt, eredményszemléletli szamvi-
tel alkalmazasa helyett egy specialis pénzforgal-
mi szemléletben késziil§ beszdmoldsi formit
kovetnek.

Ez a megoldis ugyan nem egyedi, de egyalta-
lan nem tekinthetd &ltalinosnak. A piacgazda-
sagok és t8kepiacok kibontakozisival a pénz-
forgalmi szemléletmédot felvéltotta az dssze-
mérés elvére épiil§ elhatdroldsalapu, eredmény-
szemléletl szdmvitel, amelyet t6bb helyen mar
az intézményi, koltségvetési szektorra is alkal-
maznak (Fekete, 2009). A magyar rendszer sa-
jatos, hiszen a villalatok és a kéltségvetési in-
tézmények szamviteli elszdmoldsaik sordn elté-
18 eljarasokat alkalmaznak. Ennek kovetkezté-
ben a vagyon és az eredmény pénzforgalmi
szemléletben t6rténd prezentildsa a szokdsos
elemzési technikikkal sokszor kezelhetetlen.
Pallot (1992) mutat ra, hogy az allami er&for-
rasokkal torténd gazdilkodds részletei irant
egyre ndvekvd informacidigény komoly befo-
lydst gyakorol a koéltségvetési szektor szamvi-
teli gyakorlatéra. Irasaban a rendelkezésre 4ll6
er8forrasok részletesebb és viligosabb bemuta-
tasa mellett érvel, és az elhatdroldsalapt szdm-
vitel tirsadalmi elfogadottsiga alapjan vezeti le,
hogy a koltségvetési szervek elszdmolasi gya-
korlatanak is e médszertant kellene tiikroznie.
A nemzetkozi szintli sszehasonlitds érdeké-
ben Broadent és Guthrie (1992) az intézményi
szektorra egy alternativ szdmviteli sajitossigo-
kat tikr6z8, egységes és a teljesitményt elGtér-
be helyezd szamviteli rendszert javasol. Kiils-
nos stlyt kélesondz mindennek az intézményi
szektor teljesitményére vonatkoz6 ciklikussa-
got feltdré empirikus vizsgalatuk.

A felsBoktatdsi intézmények tevékenységi
korétsl eltérd koltségvetési szervek beszamoli-
st kotelezettsége és az elhatrolds alapt szdmvi-
tel kapcsolatdt tirgyalja Carnegie és West
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(2003), akik kutatdsaik soran muzeumokra és
kényvtirakra koncentrilnak. E szektorban a
véllalkozdsi tevékenység erSsen héittérbe szo-
rul, igy az id&beli elhatiroldsalapa szdmvitel
elényei nem, viszont ennek 8sszetettsége ko-
molyan érezteti hatdsit. A szerz8k elismerik,
hogy az olyan intézményeknél, ahol jellemz3 a
tobb éven 4thtz6d6 gazdasigi események so-
rozata, ott a vallalati beszamolasi rendszer na-
gyobb hozadékai meghaladjik ennek koltsége-
it, azonban — kritikusan kézelitve a kéltségve-
tési szervekhez — altaldnos allitdsuk szerint nem
szerencsés az 0j-zélandi vagy ausztril megol-
dés, ahol kifejezetten az elhatiroldsalapt szdm-
viteli elszdmoldsokat részesitik elényben. An-
nak ellenére allitjak ezt, hogy Potter (2002) egy
évvel korabbi frdsiban részletesen kifejti: az
Ausztralidban bevezetett ,0)” szdmviteli eljéra-
sok komoly el&relépést jelentettek a kdltségve-
tési intézmények gazdilkodasiban és az 4ltaluk
publikalt informécidk értehet8ségében.

Barton (2005) szerint a véllalati szektorban
hasznélt szamviteli eljirdsok egy az egyben tor-
ténd alkalmazdsa az dllamhaztartds szervezetei-
nél kénnyen eredményezhet félreérthetd ada-
tokat. A szdmviteli rendszerek fejlesztésekor
az arra hivatott testiiletnek! minden esetben a
szamviteli adatok ,,megrendel&inek”, felhasz-
naldinak igényeibdl kell kiindulniuk. Ausztrili-
dban az elhataroldsalapa szamviteli beszamolds-
ra torténd attéréskor ezt nem hagytak figyel-
men kiviil, igy az AAS 29 és az AAS 312 a kole-
ségvetési szervekre vonatkoz6 sajitossigokat
részletesen tirgyalja, némileg Ujraértelmezi.
Mindazonéltal a prezentilt informacidk struk-
tardja, tartalma a vallalati gyakorlatot koveti, a
kiilonbség inkabb béviilést jelent. A szerzd iga-
zoltnak latja, hogy az 6sszemérés elvének alkal-
mazésa a szektor hatékonysagit novelte, illetve
ezen adatok irdnt érdeklédsk tdjékozottsigit a
prezenticié nagyban segitette.

Hasonléan alapvet kérdés, hogy vajon az 4l-
lam éltal alapitott felsSoktatdsi intézmények
tényleg a kozjavak részének tekinthetd-e. Ha
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megfigyeljiik egyetemeink, f&iskoldink miiko-
dését, akkor ri kell dsbbenntink, hogy mtikodé-
siik tekintetében a gazdasigi tarsasigokhoz ha-
sonléan a sziikos eréforrasokért valé kiizdelem,
a hatékonysig, a teljesitmény a jellemz& rijuk, a
kibocsatds novelése érdekében torténd viselke-
dési mintdkat vesznek fel. Ez pedig pont olyan,
mint a vallalati gazdilkodds sordn tapasztalhaté
viselkedés, ahol az tizemgazdasigi szemlélet el-
engedhetetlen. Nagy és Robb (2008) egy j fo-
galmat vezetnek be, amikor az egyetemekrdl
mint véllalatokrdl ,corporate university” elne-
vezéssel beszélnek. Deduktiv médon igazoljk,
hogy a felsGoktatdsi intézmények a piaci ver-
seny (leginkdbb a hallgatékért), a politikai lob-
by (leginkabb a forrasokért) és a sziikos er6for-
rasok lehet8ség szerinti leghatékonyabb alloka-
lasa soran mar nem egyszer( kozj6szag elsilli-
toként, hanem versengs vallalatként jelennek
meg. Hozz4 kell mindehhez tenniink, hogy a
tarsadalmi szerepvallalds — mint 4j irdny — az el-
mult évtizedekben nagy hatast gyakorol a valla-
latok magatartdsra, mikdzben a felsGoktatdsi
intézmények éppen az ellenkezd irdnyba halad-
nak, igy a tavolsdg a két intézménytipus kozott
folyamatosan csékken.

Ezek alapjin a két szektor teljesen eltér be-
szdmoldsi gyakorlata nehezen értelmezhetd, bar
litnunk kell, hogy a koéltségvetési szervek be-
szamolasi kotelezettségének struktardjiban a
cél nem a szertedgaz6 informiciészolgaltatds,
hanem az 4llamhaztartdsi mérleg &sszedllitasa-
nak egyszerisitése, valamint az dllam mint tulaj-
donos ellen&rzési funkciéjanak megkdnnyitése.

Hasonl6 véleményt fogalmaznak meg
Edwards és szerz6tdrsai (2002), amikor az Egye-
stilt Kiralysag fels6oktatasi rendszerének szam-
viteli és koltségvetési rendszerét elemzik. Alli-
tasuk szerint az 1993-ban indulé neoliberélis
gazdasagpolitikai hatdsok 0j tipusu felelGsséget
raktak az intézményvezetdk villira, a megho-
zott déntésekhez komoly héttér-informéciora
van sziikségiik, l[ényegében menedzseri, vezetdi
dontésekrsl 1évén sz6, mindez nem nélkiloz-

250

heti a vezet8i informaciés rendszerek bevezeté-
sét, amelyek a pénziigyi szdmviteli rendszer
alapadatait kénnyedén szolgaltatjdk. Rimutat-
nak azokra a kénnyen észrevehetd viltozasok-
ra a koltségvetési szervek gazdilkodisiban,
amelyek az ,0j” gazdasigi hattérbsl fakadéan
teljességgel tikkrozik a menedzseri, vallalkoz6
szemléletet, azaz a kozgazdasigi racionalitdsra
épiils gazdalkodasi 1épéseket.

Guthrie (1998) megéllapitja, hogy Ausztra-
lidban az elhatiroldsalapt szdmvitelre térténd
atallas szignifikdns véltozdst eredményezett: a
deficit, a hitelek, kolcsonok, kotelezettségek,
a miikddési vagy tizleti eredmény, az eszkozok
fogalmai 0j tartalmat nyertek, mindez az in-
tézmények gazdilkoddsi képességét is gyoke-
resen megvaltoztatta. Broadbent (1999) a
nemzetkdzi Osszehasonlitisok sorin tapasz-
talt informéciés hatdrvonalak értelmezéséhez
a kulturilis kiildnbségek aspektusaira hivja fel
figyelmiinket.

A Kényvvizsgilok Eurdpai Szovetsége, a
FEE rendszeres id8kozonként napirendre tiizi
a kozszféra beszamolasi, ellen8rzési rendszeré-
nek 4ttekintését, elemzi az eurdpai tagillamok-
ban kialakult helyzetet. A kordbbi felmérések,
amelyek helyzetjelentést adtak a beszamolisi
elvek alkalmazdsirél Eurépédban, jelezték, hogy
tovabb folytatédik az eredményszemléletd
szdmvitel térnyerése a pénzforgalmi szdmvitel-
lel szemben a kdzszféraban. A FEE 2007-2008
felmérése alapjan vitaanyagot tett kozzé,
amelyben elemezte az eredményszemléletd
szamvitel kdzszférdban tortént bevezetésének
hatésait Eurépédban, 26 orszagbdl kapott infor-
mécidk alapjin. A szakmai szdvetség arra ke-
reste a valaszt, hogy az eredményszemléletd
szamvitel bevezetése a kozszféraban alapvetd
reformot jelent-e vagy sem. A felmérésben és
az elemzésben érintett 26 orszigbol 15-nél mér
kormanyzati szinten teljes mértékben vagy
részlegesen alkalmazzik az eredményszemléle-
td szamvitelt. A legelsd volt Spanyolorszig
(1983), de az 1990-es évek elejétsl hasonls



doéntést hozott Portugilia, Svédorszdg és Hol-
landia. Id8rendben kovetkezett Olaszorszig
(1997), Finnorszig (1998), majd 2000-ben az
Egyesiilt Kiralysdg. Az ut6bbindl id8kozben
déntés sziiletett az IFRS-ek (Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok International
Financial Reporting Standards) bevezetésérdl a
kézponti kormdnyzat szintjén a 2009. 4prilis
1-jét kovetd pénziigyi évtdl kezdddden. Tobb
lépcs&ben tortént az 4ttérés Danidban, ahol a
teljes bevezetést és a kozponti koltségvetés
koltségalapt tervezését (2005 és 2007) kisérleti
1d8szak el6zte meg. A régebbi uniés tagilla-
mok koéziil Franciaorszag csak 2006-ban tért 4t
teljesen az 0 szdmvitel alkalmazdsira. Az Eu-
répai Unidhoz nemrégiben csatlakozott orsza-
gok koziil Lettorszdg 2003-t6], Roméania 2006-
t6l, Szlovakia 2008-tél, Litviania 2009-t8l,
Csehorszdg 2010-t3] tért it az eredményszem-
léletd szamvitel alkalmazdsdra kdzponti fejeze-
tek szintjén, Ausztria pedig 2013-at jelolte meg
bevezetési ditumként egy korabbi nyilatkoza-
taban. A kozszféra nemzetkozi szamviteli sza-
balyozasiban tehit egyre gyakrabban talalko-
zunk eredményszemléletli megkozelitéssel, sSt
az uni6s tagillamok koziil tébbségben vannak
azok, ahol a kézponti fejezet szintjén mér 4t-
tértek az eredményszemléletdi szamvitel alka-
Imazisira.’®

Osszességében éllithatjuk, hogy az angol-
szdsz orszigokban és az eurdpai unids tagil-
lamok t&bbségében a felsGoktatdsi intézmé-
nyeknél a szdmviteli informacié szolgaltatdsa
jelent8s hasonlésdgokat mutat a vallalatok 4ltal
prezentalt informiciokkal. A kiegészitd infor-
méciok, amelyek éltaliban mutatészdmokra
épiilnek, komoly kiilénbségeket mutatnak, 4m-
bar igen nagy valészintiséggel e tételek silya a
legnagyobb a gazdalkodds motivicidja tekinte-
tében. A hazai koéltségvetési intézményekre vo-
natkoz6 szdmviteli szabilyozis jelenleg még
komoly eltéréseket mutat a bemutatott nem-
zetkdzi gyakorlathoz képest, hiszen a koltség-
vetési gazdilkoddsban lényegesnek tekinthetd
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elem a kiemelt el8irdnyzatonkénti elszamolis.
A hazai szamviteli beszdmol6 jelenleg az 4llami
koltségvetés tervezési és beszamoldsi rendsze-
réhez igazodik. Igy valéban megtorténik az
elszdmoltatds, de a koltségvetési beszimolok
allami koltségvetésen kiviili egyéb cimzettjei
szdmira a koltségvetési beszimoldban kozolt
szertedgazé informaciok nehezen értelmezhe-
t6k. Rdadasul szdmos elemzés igazolja, hogy az
eredményszemléletti, elhatdrolisalapti, az &sz-
szemérés elvét eldtérbe helyezd szdmvitel a
kozsztéraban is jobban megalapozza a terve-
zést, a pénziigyl irdnyitast, a dontéshozatalt, és
Uj utat nyit a gazdasigi teljesitmény, a haté-
konysdg mérhet8ségének (Ormos — Veress,
2011a).

A FELSOOKTATASI SZAMVITEL
FELHASZNALOI ES INFORMACIOS IGENYE

E fejezetben azt vizsgaljuk, hogy az egyes érin-
tettek — akik a beszdmolé adatait déntésiik
meghozataldhoz felhasznalndk igényt tartanak-e
a beszdmol6ban koz6lt adatokra. A felmérés az
llami egyetemek és f8iskolik gazdasigi veze-
t8inek kikiildott kérdsivek alapjin késziilt.
A minddsszesen 28 intézmény gazdasigi veze-
t6inek valaszai kéziil 25-6t dolgoztuk fol, ame-
lyeket 6sszehasonlitottunk az angolszasz orszi-
gokban végzett kutatisok eredményeivel.
Kérdé&ives kutatdsunk elss részében a szdm-
viteli beszdmol6 potencilis felhasznéléit sorol-
tuk fel. A potenciilis cimzettek kozote 100
pontot kellett szétosztani tgy, hogy az egyes
felhasznélér korok kozil az kapja a legtobb
pontot, amely a gazdasigi vezet8k véleménye
alapjin a leginkdbb érdekelt az dllami egyete-
mek és f&iskolik szamviteli beszdmoléjiban
kozolt informacidkban. A felmérést Coy és
szerz6tdrsai (1997) munkaja inspiralta. Ok tb-
bek kozott azt az alapvetd kérdést vizsgaljak,
hogy kik az éves beszamol6 valés felhaszndléi.
A kérdést 1978 6ta 14 irasban dolgoztik fel,
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amelyek 6t orszdgot érintettek (lisd az Ossze-
foglalé tablazatot késébb). A szerz8k dsszesen
32 fels6oktatdsi intézményhez kapcsolédéan
vizsgilédtak Uj-Zélandon. Az intézmények
(80 ezer nappali tagozatosnak megfeleld hallga-
t61 létszdm) finanszirozasi strukttrdja a kovet-
kez&8képp alakult: az dllami koltségvetés 1,25
millidrd dolldrral timogatja a fels6oktatast, tan-
dijbevételitk 300 millié dollirt tesz ki, a teljes
itlagos intézményi koltségvetés tovabbi 20 sza-
zaléka Ggynevezett tavaszi tandfj.* Az 1984-es
finanszirozasi reformot kévetSen az intézmé-
nyekt8l az allami koltségvetés megkoveteli a
sajit bevétel szerzését is, amelynek elhanyagol-
hat6 része érkezik kolcsonok, hitelek formaja-
ban, valamint fontos tény, hogy itt a szponzo-
rok timogatdsi volumene is elenyész8.> Mind-
ebbdl kozvetleniil adédik, hogy naluk a hitele-
281 informaciészolgiltatds sziitkségessége hat-
térbe szorul, mindez azonban csak addig igaz,
amig a koltségvetés garancidt vallal az intéz-
mény kotelezettségeiért, amelyben az intézmé-
nyi autonémia jegyében komoly viltozasok
vérhaték.

Az Gj-zélandi felsGoktatisi rendszer egészen
hasonlatos a magyarhoz, ezért eredményeink
az Gj-zélandi eredményekkel is 6sszevetésre ke-
rillnek. Az 1. tdblizatban az llami egyetemek
és f&iskoldk szamviteli beszdmol6janak lehetsé-

ges cimzettjei (felhasznal6i) mellett a gazdasa-
gi vezetSk altal szétosztott 100 pont dsszesitett
atlagait lathatjuk.

Tovabbi kérdés, hogy az egyes szerepl8k mi-
lyen jellegi informiciékat kivinnak meg dén-
téshozataluk segitéséhez. A szimviteli infor-
maécidkkal szemben éltalinosan tdmasztott ko-
vetelmények koziil a legfontosabbak a teljes-
ség, a vildgossig és az sszehasonlithatdsig el-
vének érvényesiilése. A felmérésbdl egyértel-
mien kideriil, hogy az dllami egyetemek és f&-
iskoldk szdmviteli beszdmoléjdnak legfébb
cimzettje az irdnyit6 szerv. A lehetséges egyéb
cimzettek kézill az egyetemek f&iskolak alkal-
mazottai (nem oktatdk!), az oktatok, a beszal-
litok, a kutaték és elemz8k nagyjabdl azonos
mélységben, de természetesen az irdnyitd
szervvel Osszehasonlitva elhanyagolhaté mér-
tékben érdekeltek a beszdmoléban kozoslt in-
forméiciokban. A tiblizatban felsorolt tobbi
cimzett szdmdra (hallgaték, média, ,leendd”
munkaaddk, egyéb cimzettek) — az dsszesitett
eredmények ismeretében — az egyetemek és f&-
iskoldk szdmviteli beszamoléjiban megtaldlha-
t6 adatoknak nagyon csekély az informaicids
értéke. Az alapvetSen pénzforgalmi szemlélet-
ben késziilg hazai koltségvetési beszdmolé is-
meretében az eredmények nem meglepdek, de
ha az eredményeket a nemzetkdzi felmérések-

1. tabldzat
AZ ALLAMI EGYETEMEK ES FOISKOLAK SZAMVITELI BESZAMOLOJANAK
LEHETSEGES CiMZETTJEI (FELHASZNALOI), %
1. Kutatok és elemz6k 6,00
2. Hallgatok 3,00
3. Média 1,20
4. Irdnyit6 szerv (allam) 67,07
5. Beszallitok 1 (,normél” szallitok) 2,60
6. Beszllitok 2 (kutatdsi és oktatdsi tevékenységgel kapcsolatos szallftok) 3,20
7. Leend6” munkaadok (véllalati szféra, kdzszféra) 0,80
8. Egyetemek féiskoldk alkalmazottjai (nem oktatdk!) 7,80
9. Oktatok 6,73
10. Egyéb cimzettek (felhasznaldk) 1,60

Forrds: sajét szerkesztés
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kel &sszevetjiik, akkor érdekes kovetkezteté-
sekre juthatunk. Coy et al. és az emlitett 14 ku-
tatds (Anthony, 1978; USA, FASB, 1980; USA,
CICA, 1980; Kanada, Drebin et al., 1981; USA,
Jones et al., 1985; USA, Sucliffe, 1985; Auszt-
ralia, GASB, 1987; USA, CVCD 1989; Egyesiilt
Kirdlysig, Engstrom — Fountain, 1989; USA,
AARF, 1990; Ausztralia, Likierman, 1992;
Egyesiilt Kirdlysig, NZSA, 1987; 1991; 1993)
eredményeit a 2. tdblizat szemlélteti.

Egyetemi, féiskolai polgdrok. A fels6oktatasi
intézmények polgdrait a kévetkezd csoportok-
ba soroljak a kutatdsok: oktaték, kutaték,
intézményvezetdk, szolgiltatds vevsi (hallga-
tékkal egyiitt), nem oktatd, kutaté alkalmazot-
tak. Az egyik legfontosabb csoportnak a szol-
giltatds vevdit tekintjiik, hiszen az intézmény
bevételei — barmilyen finanszirozasi strukttrét
feltételeziink is — er8s korrelciét mutatnak a
hallgaték szdmaval. A hallgat6sig dontéseit ma
hazankban legcsekélyebb mértékben jarja 4t a
véalasztott intézmény gazdasigi helyzetének
vizsgalata, elemzése. Nehezen elfogadhato, de
még a sziil6i dontéshozatalban is csekély mér-
tékben jelenik meg az intézmény pénziigyi sta-
bilitasa. Val6jiban a kérdéskor fellelhetd, de
csak implicit m6dén befolyasolja a dontéshoza-
talt, hiszen a koltségvetési feliigyel§ intéz-
ménybe delegildsa a sajtén keresztiili tdjékoz-
tatds némi befolydst gyakorol a véilasztasra,
azonban az explicit szimviteli adatok tanulma-
nyozisira lényegében egyéltalin nem kertl sor.
Furcsa ez, hiszen, ha végiggondoljuk, akkor a
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hallgat6 altal megszerezhetd tudds nem kis
részben mulik az intézmény pénziigyi helyze-
tén. Bizonydra érdemes lenne vizsgilni, hogy
évente mekkora arbevételt realizal kutatdsok-
bél, ehhez milyen eréforrisok, kapacitdsok all-
nak rendelkezésre. Sokat mondé adat az okta-
tok, kutaték személyi jellegi riforditisainak
nagysiga, az atlagos javadalmazis, ennek elvei,
az esetleges exkluziv szerz8dések léte. Ebbsl
indirekt médon lathaté vélik, hogy az intéz-
mény oktatéi girddja milyen mértékben képes
f6allasira koncentrilni, esetleg az exkluziv
szerz8dések értelmében mennyire kell neki.
A hallgat6i dontés hosszu tdvra hatiroz meg
sok mindent, ha csak arra a 3-7 évre gondo-
lunk, amit a fels6oktatdsi intézmény fala kozt
t6lt, akkor is. Nem lehet mindegy, hogy olyan
felsGoktatdsi intézménybe iratkozik-e Dbe,
amelynél egy-egy 0j szamitogép beszerzése
gondot jelent, egy levél postizisihoz bélyeggel
ellatott boritékot kérnek a hallgat6tél. Mindez
természetesen tiikroz8dik majd a hallgatokkal
kapcsolatos tevékenységben is. Ha az intézmé-
nyi gazdilkodds ilyen helyzetet mutat, akkor
err6l nem tudni, ezt fel nem ismerni, hibanak
tlinik. Vitathatatlan, hogy hazinkban mindez
még er8sen hattérbe szorul, hiszen a hallgaté-
sig intézményvélasztasi szempontjai kdzott a
pénziigyi helyzet felmérése nem szerepel, in-
kabb az intézmény hirnevére, a diploma értéké-
re és egyéb szubjektiv szempontokra koncent-
ral. E tényez8k ugyan korreldlnak a gazdasigi
helyzettel, azonban t6bbéves 1ddbeli eltolodis

2. ldbldzat

AZ INFORMACIO CIMZETTJEINEK SULYA A NEMZETK0ZI KUTATASOK ALAPJAN, %

Egyetemi, féiskolai polgarok
Partner egyetemek, fGiskoldk / versenytdrsak
Valasztott és kinevezett személyek
Forrast nydjtok, tamogatok
Egyetemen kivili polgarok
A nyilvanossdg, elemzdk, sajto
Forrds: sajét szerkesztés

21,26 34
1,45 1
28,50 23
20,77 10
9,66 13
18,36 8

253



m TANULMANYOK m

van a valtozok k6zott, igy hidba a j6 hirnev( in-
tézmény, ha a kovetkezd 6t évben alacsony
szinvonalu felszereltség mellett, az 4j kutatdsi
eredményeket nem kovets oktatékedl hallgat-
hatnak érakat. Ezt latszik igazolni az a kérds-
ives kutatdsi eredmény, amelyet a Budapesti
Gazdasigi Féiskola nappali tagozatos hallgatéi
kozote végeztiink. Az elsd kérddives kutatds
még 2007-ben késziilt, a kovetkez8 2011-ben.
2007-ben 153, 2011-ben 188 hallgatét kérdez-
tiink meg két lényeges kérdéskorben. Az elss
kérdés arra vonatkozott, hogy az ltalunk defi-
nidlt szempontok mennyire voltak fontosak az
intézmény kivalasztisakor. A mésodik kérdés
pedig arra, hogy az el6re megadott szemponto-
kat mennyire tartjak fontosnak egy f&iskola,
egyetemi képzésnél. A 2007-es eredmények ta-
nulsiga szerint, amikor azt a kérdést feszeget-
titk: ,Amikor az intézmény képzése mellett din-
tétt, mekkora sillyal szerepeltek az alibbiak? Fr-
tékeljen 1-t81 5-ig! (1: teljesen érdektelen volt, 5:
dontd érv volt)”, a hallgat6sag az iskola bevéte-
leinek nagysagit lényegében majdnem érdekte-
lennek vélte, dtlaga 1,15 lett, az intézmény éves
szamviteli beszdmol6jaban kézolt adatokat is ér-
dektelennek itélték, amikor 4tlagosan 1,51-re ér-
tékelték. Az eredmények alapjin az intézmény

kivalasztisakor a f8iskola pénziigyi helyzete
szintén nem volt egyaltalin meghatirozé éry,
amit az 1,59-es értékelés is jol mutat. Hipotézi-
seinknek megfelelt a védlaszokban megjelens
yneves intézmény” 4,37-es, és az ezt tartjik a
legjobbnak” 4,15-6s értékkel szerepeltetése. Az-
az Osszességében éllitjuk, hogy a nappali tagoza-
tos hallgatok korében is elkeserits szintd szam-
viteli informaciék irdnti igény allapithaté meg
2007-ben. A 3. tdblizat a feldolgozott 2007. évi
és a 2011. évi kérddivek elsd kérdéskorhoz kap-
csol6do dsszesitett eredményeit mutatja.

A négy évvel késébb készitett felmérés ered-
ményei szignifikdnsan eltérnek a korabbi ered-
ményeinktsl. Az intézmény bevételeinek nagy-
sdgit mér atlagosan 1,89-re, az éves szdmviteli
beszdmolé fontossigit 1,97-re, a pénziigyi
helyzetet 2,52-re értékelték. A 2011. évi ered-
mények még mindig alacsony ,,pénziigyi érdek-
16dést” jeleznek, de a 2007. évi eredményekkel
val6 sszehasonlitds alapjan elmondhaté, hogy
a hallgat6k korében az intézmény kivilasztisa-
kor a szdmviteli adatok mar nagyobb jelents-
séggel birnak, azaz valészintisithetSen a szdm-
viteli informécidk sziikségessége és fontossiga
hazédnkban is egyre inkibb beépiilni litszik a
kéztudatba.

3. tdbldzat
A HALLGATOK VELEMENYE AZ EGYES ISMERVEKROL A FELSOOKTATASI INTEZMENYEK
KIVALASZTASAKOR
Kérdések 2007 2011
atlag szoras atlag szoras
1. Neves egyetem/fdiskola 4,37 0,83 427 0,82
2. Iskola bevételeinek nagysdga 1,15 0,42 1,89 0,96
3. Kivald oktatéi gdrda 3,73 1,05 3,60 1,05
4. Aziskola kutatdsi eredményei 1,95 0,92 2,35 113
5. Ezt tartjék a legjobbnak 415 1,04 411 0,87
6. Eves szdmviteli beszamoldja j6 volt 1,51 1,03 1,97 1,12
7. KedvezG iddbeosztas 3,78 1,35 2,87 1,12
8. Ertékaranyos tandij 373 1,16 2,60 1,29
9. Intézmény pénziigyi helyzete 1,59 0,84 2,52 113
10. Kapcsolatrendszeri lehetdség 2,83 1,30 3,75 1,07

Forrds: sajét szerkesztés
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Amikor azt a kérdést tettiik fel a hallgatok-
nak: ,Mennyire értékeli fontosnak az alibbiakat
egy ilyen jellegit képzésnél? Nem az intézmény
kivalasztasakor, hanem 4ltalinossigban (1: 1é-
nyegtelen, 5: nagyon fontos)”, a hallgat6sig a
magas bevételek fontossigat 2007-ben 1,68-ra,
2011-ben mir 2,84-re értékelte. Ugyantgy a vi-
lagos éves szamviteli beszdmol6 fontossiginak
megitélése 1s pozitiv irdnyba viltozott (2007-
ben 1,9, 2011-ben 2,55). Az &sszesitd tablazat-
bol az is kideriil, hogy a megkérdezettek véle-
ménye szerint egy egyetemi és fSiskolai kép-
zésnél is az oktatok és a diploma értéke azok a
szempontok, amelyek leginkibb meghatidro-
z6k. Rdaddsul e szempontok megitélésénél a
vélemények sem nagyon oszlanak meg, hiszen
e szempontokhoz tartozé szoérdsok is joval az
tlagos szoras alatt maradtak. A 4. tdblizar a
2007. és 2011. évi feldolgozott kérdsivek maso-
dik kérdésksrhoz kapesol6do dsszesitett ered-
ményeit mutatja.

Mindezek alapjan allithatjuk, hogy a hallga-
t6k oldalarél a szamviteli adatok fontossiginak
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megitélése hazinkban még jéval elmarad a Coy
és szerz8tarsai (1997) éltal vizsgalt 6t orszdg
hallgatéinak megitélésétdl. Ez egyarant igaz az
adott felsGoktatasi intézmény kivélasztisakor,
valamint 4ltalinossigban is.

Az 5. tdbldzatban Coy-ék empiridjit és a sa-
jit eredményeinket dllitjuk szembe egymdssal
ugy, hogy az egyes lehetséges cimzetteknél az
dsszehasonlithatosdg kedvéért dsszevondsokat
is alkalmazunk. Az ,egyetemi, f&iskolai polgi-
rok” kategéridba soroljuk a kérddivben felso-
rolt lehetséges cimzettek koziil a hallgatékat,
az oktatékat és az egyetemek f&iskolik alkal-
mazottjait (nem oktatékat!); a ,forrdst nytj-
ték, tdimogaték” csoportba az irdnyitét és az
dsszes szallitét; mig a ,nyilvinossig, elemzék,
sajtok” kozott vessziik figyelembe a kutatokat
és elemz8ket, valamint a médiat. A besorolast a
késsbbi Coy és szerz8tarsai altal 14 orszigra
kiterjedSen készitett kutatds sszesitett ered-
ményeit tartalmazé téblizat lehetséges 6 cim-
zettjeinek alcsoportjainak megfelelen prezen-
taljuk.

4. tabldzat

A HALLGATOK VELEMENYE AZ EGYES ISMERVEKROL A FELSOOKTATASI INTEZMENYEKKEL
KAPGSOLATOSAN ALTALANOSSAGBAN

Kérdések

atlag
1. Oktatok 4,85
2. Oktatdsi segédanyagok 461
3. Gyakorlatorientéltsag 451
4. Magas bevételek 1,68
5. Magas kovetelményszint 3,98
6. Vizsgak korrekisége 456
7. Infrastrukturdlis hattér 3,68
8. Szervezettség 3,95
9. Szolgaltatdsok széles kor(isége 3,66
10. Diploma értéke 476
11. Hallgatoi létszdm 3,20
12. Menedzsmentmliveltség kialakitasa 3,63
13. Kialakithat6 kapcsolatrendszer 3,44
14. Kilféldi egyetemek részvétele 2,51
15. Vilagos éves szdmviteli beszamold 1,90

Forras: sajét szerkesztés

2007

2011
szoras atlag szoras
0,36 452 083
0,63 428 0,79
0,75 451 0,66
0,85 2,84 097
0,82 3,97 0,76
0,55 429 093
1,08 3,55 0,99
1,00 3,88 0,96
0,94 373 0,89
054 473 057
0,98 341 0,96
1,09 3,20 091
1,07 4,06 0,88
1,21 341 1,05
1,02 2,55 1,09
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b. tdbldzat

AZ INFORMACIO CIMZETTJEINEK SULYA A NEMZETKOZI KUTATASOK
ES A SAJAT EREDMENYEK TUKREBEN, %

Egyetemi, féiskolai polgarok
Forrast nyujtok, tdmogatok

A nyilvdnosség, elemzdk, sajto
Egyéb cimzettek (felhaszndlok)

Forrds: sajét szerkesztés

Bar az 0j-zélandi felsoktatasi rendszer vals-
ban hasonlé vonisokat mutat a hazaival, az
eredmények mégis teljesen masok a két orszag-
nal. A hazai eredmények alapjin a beszdmol6
legf6bb cimzettje az irdnyité szerv (a sajitos
dsszevondsokat figyelembe véve a forrast nytj-
t6, a timogatd). Ezzel szemben az 4j-zélandi
felmérés eredményei szerint a szimviteli besza-
moléban kozole adatok tekintetében az intéz-
mény hallgatéi és dolgozdi (tandrok, kutatdk,
egyéb alkalmazottak) a legérdekeltebbek, de
komoly informaciés igény mutatkozik az in-
tézmény vezetdi, a torvényhozds és a képvise-
16k oldalarél is. A nyilvanossdg, az elemz&k és
a sajté kategoridjadban kozel azonos eredmé-
nyek sziilettek a két kutatds sordn. Mivel az G-
zélandi eredmények nagyjabol megegyeztek a
14 egyéb, més orszdgokban készitett felméré-
sek eredményeivel, ezért mindenképpen felve-
t6dik a kérdés, hogy az egyetemek és f&iskolik
szamviteli beszdmoléjanak legf6bb ismer6i
(egyetemek és fGiskolak gazdasigi vezetdi)
megkérdezésén alapul6 hazai felmérés eredmé-
nyei miért térnek el ilyen mértékben a nemzet-
kozi eredményektsl. Az eltérd eredmények va-
16szin(isithet8en leginkabb az eltérd szamviteli
szabilyozisi kérnyezetnek és a szdmviteli in-
formécick hangstlybeli kiillonbségének ko-
szonhet8k. A koltségvetési szervek, azon beliil
is a felsGoktatdsi intézmények szamviteli eljdra-
sal, beszdmoldsra vonatkoz6 szabélyai — szem-
ben az angolszdsz és ma mar az eurdépai uniés

gyakorlattal — szemléletitkben erdsen eltérnek a
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34 17,53
10 72,87

8 7,20
47 2,40

véllalkozdsokra vonatkozé szabalyoktsl. Ebbsl
kovetkez8en még azok a szereplsk is, akik
esetleg ismerik az elhatdroldsalapt vallalati be-
szdmolot, az allami egyetemek és f&iskoldk
szamviteli beszdimol6jiban kéz6lt adatokat ne-
hezen vagy egyiltalin nem tudjik értelmezni.
A hazai felmérésbdl az is kideriilt, hogy a jelen-
legi szabalyozés alapjan készitett szamviteli be-
szdmol6 az intézmény vezetSinek sem szolgil-
tat érdemi informdciét, hiszen a megkérdezet-
tek véleménye alapjin az egyéb cimzettek (és
ehhez a felhasznal6i korhéz tartoznanak az in-
tézmény vezetdi is) minddsszesen 1,6 szizalék
stlyardnynak megfelelen érdekeltek a besza-
mol6ban kozdlt adatokban. A hazai édllami
egyetemek és {8iskoldk szdmviteli beszdmols-
jaban kozolt informacidk tehdt leginkdbb az
iranyit6 (allam) informaciés igényét elégitik ki,
szemben az angolszdsz gyakorlattal, ahol a ku-
tatsi eredmények alapjin elmondhaté, hogy a
beszimoléban kozolt informacioknak az ird-
nyitén (finanszirozékon) tal egyéb mas jelen-
t6s cimzettjei is vannak.

A gazdasigi vezetSknek kikiildott kérdsiv
mésodik részében az esetleges teljesitésszemlé-
letd, eredményszemléletdi szamvitel 1étjogo-
sultsdgaval, valamint a jelenlegi szamviteli be-
szamol6val és a beszdmoldban kézolt adatok
informaciés értékével és azok hasznositisival
kapcsolatosan fogalmaztunk meg allitdsokat,
amelyeket 6tfokozatt skala alapjan kellett érté-
kelni (1 — egyéltalin nem értek egyet az allitas-
sal,... 5 — teljes mértékben egyet értek az alli-



tassal). A 6. tdblizat a kérd&ivben megtalalhat6
illitdsokat és a kapcsol6dé dtlagpontokat (itla-
got) és a szOrdst mutatja.

A megkérdezettek a teljesitésszemléletd,
eredményszemlélet szamvitel szitkségességét
elismerik, hiszen a témaban megfogalmazott 4l-
litasok felét harmas és négyes, a mésik felét pe-
dig négyes és 6tds pontérték kozortt értékelték.
Maximiélisan egyetértenek azzal az éllitdssal,
hogy a felsGoktatasi intézmények szimviteli
beszdmoldja csak nehézkesen vethetd 6ssze a
véllalati beszdmol6val. Bir a szdmviteli tor-
vényben nevesitett szamviteli alapelvek kapcso-
16d6 kormanyrendeletben tortént Gjraértelme-
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zésén keresztiil megvalésulé szabilyozasnak
egyértelmti kovetkezménye az allitds, mégis
meglepd, hogy a gazdasigi vezetdk altal is elis-
mert kialakult piaci viszonyok kézott az egye-
temek és f8iskoldk szamviteli beszdimoléja — je-
lenlegi formdjaban és tartalméban — nagyban el-
tér a véllalati beszdmoldktdl. Egyértelmtien
sziikségességét érzik az iddbeli elhatirolisok
kalkul4ci6janak, timogatnik a teljesitésszemlé-
letti bevételek és raforditdsok elre meghataro-
zott jogcimek szerinti meghatirozasit, és elis-
merik, hogy az alapvet8en pénzforgalmi kole-
ségvetési beszamol6 nem sokat mond a haté-
konysdgrol és az eréforrasokkal térténd gaz-

6. tabldzat
AZ ALLAMI EGYETEMEK ES FOISKOLAK GAZDASAGI VEZETOINEK VELEMENYE
AZ EREDMENYSZEMLELET{ SZAMVITEL SZUKSEGESSEGEROL

1. Sziikséges lenne az id6beli elhatdroldsok kalkulcioja (példdul egy koltségtéritéses képzésnél) 4,20 1,26
2. Sziikség lenne a teljesitésszemlélet(i bevételek és réforditdsok el6re meghatédrozott jogcimek

szerinti meghatdrozdsara 3,67 1,54
3 Az dsszemérés, az iddbeli elhatarolds elvének megfeleld eredmény ismerete fontos indikétora

lehetne az intézmény mdkodésének 3,33 1,40
4 A jelenlegi szamviteli beszdmold leginkabb az elemi koltségvetés dsszedllitasat segiti 2,73 1,33
5 ValoszindsithetGen a jelenlegi beszdmoldban kozolt informaciok eldallitdsnak koltsége nincs

aranyban az azokbol nyerhetd informaciok hasznosithatosdgaval, még az allam mint ,f6 cimzett”

oldalarcl sem 4,00 1,07

6. A konyvvezetésben és a szamviteli beszamol6 elkészitésében résztvevek nagyobb része nincs

tisztaban a beszamoldban kozolt informéciok felhaszndlasi lehetdségével 3,20 1,08
7. Szlikség lenne a véllalati beszamold eredménykimutatdsdhoz hasonld kimutatésra, amely

segitségével az dllami egyetemek és fdiskoldk (és természetesen az egyéb koltségvetési szervek)

eredményessége Gsszehasonlithatd lenne a vallalkozasok eredményességével 3,33 1,59
8. A pénzforgalmi szemlélet kivaloan szolgalja a koltségvetés Osszedllitdsat és az elemi koltségvetéssel

torténd dsszevetést, nem mond azonban semmit a hatékonysagrol, az eréforrasokkal torténd

gazdalkodas josagarcl

3,80 1,26

9. Napjainkban egyre nagyobb harc folyik a hallgatokért az egyetemek és fGiskolak kdzott, tehat

kialakultak a piaci viszonyok

4,40 1,18

10. A felsGoktatasi intézmények és a kdzszféra pénzligyi helyzetét, gazdalkodasat feltard, bemutato
szamviteli informéciok Gsszedllitisaban nem kizérolag a fenntarto igényei kellene, hogy megjelenjenek 4,27 1,22
11. Erzésem szerint az egyes felsgoktatasi intézmények beszdmol6it még a fenntartd sem veti ossze

rendszeresen egymassal 3,73 1,16
12. AfelsGoktatasi intézmények altal kdzolt szamviteli informaciok csak nehézkesen vethet§ 6ssze
egy a vallalkozasi szféra szabdlyai szerint dsszedllitott beszamoldval 4,60 0,74

Forrds: sajat szerkesztés
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délkodis j6sdgarol. Mindezen felsorolt eredmé-
nyek alapjan teljesen egyértelmiinek ttint, hogy
az allami egyetemek és {8iskoldk eredményes-
ségét kozvetitd eredménykimutatdst a teljesi-
tésszemlélet koré felépitett egyéb allitdsokhoz
hasonlé mértékben timogatjadk majd. Megje-
gyezzilk, hogy az értékelés még e kérdésnél is
inkdbb timogats, elfogadé, de az ered-
ménykimutatds sziikségességéhez kapcsol6dé
allitas értékeléséhez kapcsol6dé 3,33-as 4tlag a
hasonlé irinyban megfogalmazott illitdisokhoz
kapcsolédé atlagok alatt maradt. Rdaddsul az
allitashoz kapcsol6d6 pontszdmok magas sz6-
rasa jelzi, hogy a vélemények e kérdéskorben
oszlanak meg a leginkdbb. Ennek valészin(sit-
het8en két {6 oka van. A 249/2000. kormény-
rendeletben megfogalmazott korabbi elképze-
1és alapjan a koltségvetési szerveknek a normal
koltségvetési beszamolon kiviil egy teljesités-
szemlélet konyvvezetéssel alitamasztott ered-
ményszemléletli beszdmoldét és az eredmény-
szemléleti beszdmolé részeként eredmény-
kimutatast is kellett volna késziteni. Mint azt a
dolgozat korabbi részében is emlitettitk a két-
féle konyvvezetéshez és kétféle beszimold
elkészitéséhez kapcsol6dd szabilyozis sosem
lépett hatélyba. Feltehets, hogy a megkérde-
zettek egy része az eredménykimutatis felveté-
sének gondolatit az eredeti elképzelés szerinti
szabélyozds oridsi tobbletmunkavonzata miatt
nem tudta elfogadni. A masik esetleges ok az
lehet, hogy a jelenlegi koltségvetési beszamolo
felépitésétsl egy teljesitésszemléletli ered-
ménykimutatds rész jelen pillanatban még telje-
sen idegen. A teljesitésszemléletd szimvitel ko-
ré felépitett egyéb, mas dllitdsok 4tlaga alatti ér-
tékelés ellenére a vilaszaddk tobbsége a villala-
ti beszdmol6 eredménykimutatisihoz hasonlé
kimutatas felvetésének gondolatit négyes, illet-
ve 6tds pontszimmal értékelte. A megkérde-
zettek majdnem teljes mértékben egyetértenek
azzal, hogy az allami fels6oktatdsi intézmények
és a kozszféra pénziigyi helyzetét, gazdilkodi-
sat feltiré, bemutaté szamviteli informaciék
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Osszedllitisiban nem kizérélag az irdnyité igé-
nyei kellene, hogy megjelenjenck. A kérddives
felmérés alapjan az is kideriil, hogy a gazdasigi
vezet8k véleménye alapjan a jelenlegi beszamo-
16ban kézolt informaciok elsallitdsanak koltsé-
ge nincs ardnyban az azokbdl nyerhetd infor-
miécick hasznosithatésigival, még az éillam,
mint ,,f6 cimzett” oldalirél sem. Ez kilonosen
azért érdekes, mert az eredmények azt mutat-
jik, hogy a véleményez8k szerint az allami
egyetemek és f8iskoldk szamviteli beszamoléit
még az irdnyité sem veti rendszeresen Ossze
egymadssal. Mindezek alapjan allithato, hogy az
allami egyetemek és f8iskoldk szamviteli beszd-
mol6jdhoz illeszkedd Grlapokon kozolt szerte-
dgaz6 adatok — amelyek elkészitése és dsszedl-
litdsa minden intézménynél komoly apparitust
igényel — valészintsithet8en az elemi kdltség-
vetés elkészitésén kiviil mashol nem hasznosul-
nak.

AZ EREDMENYSZEMLELETRE TORTENG
ATFORGATAS EGY MODELLJE

Magyarorszigon az eredményszemléletd szam-
vitel bevezetésére tett els§ kisérlet a 2010. janu-
ar 1-jei hatéllyal médositott dhsz-ben megje-
lent ,Az elkiilonitett eredményszemléletd
kényvvezetés és beszdmoldshoz” kapcsolédé
el8iras (44/B. bekezdés — 44./P bekezdés) volt.
A korményrendelet értelmében azoknak az 4l-
lamhéztartdsi szervezeteknek, amelyeknek az
dllamhéaztartasrél sz616 1992, évi XXXVIII.
torvény 100/1. §-dnak (3) és (10) bekezdése
szerint izemgazdasigi (eredmény-) szemléletd
kényvvezetési és beszdmoldsi kotelezettsége is
keletkezik, elkiilonitett éves eredményszemlé-
letdi koleségvetési beszdmoldt is kellett volna
késziteni, de egy késsbbi médositist kdvetSen
a szabalyozis hatilyit vesztette.

Az ,elképzelés” alapjin az érintett dllamhdz-
tartdsi szervezeteknek a médositott teljesités-
aldtdmasztott

szemléletli konyvvezetéssel



ynormal” koltségvetési beszimolén felil a
szamviteli térvényben definidlt alapelvek ere-
deti értelmezésének figyelembevételével, telje-
sitésszemléletli konyvvezetéssel aldtamasztott
elkiilonitett éves eredményszemléletd koltség-
vetési beszamolot is késziteniiik kellett volna.
Az éves eredményszemléleti koltségvetési be-
szamol6 részeként a koltségvetési beszdmold
konyvviteli mérlegétdl és kiegészits mellékle-
tétl eltérd szerkezetd és tartalmt mérleget és
kiegészitd  mellékletet, valamint ered-
ménykimutatist kellett volna késziteni. Valé-
szintsithet8en a hatdlyon kivil helyezés egyik
f6 oka az eredményszemlélet bevezetésével
egyiitt jar6 tobbletmunka, valamint a sziikséges
informatikai fejlesztések nem csekély koltsége,
tovibbi az elszdmoldsokhoz kapcsol6dé admi-
nisztraci6é ndvekedése lehetett. A gondolat pe-
dig mindenképp életreval6, hiszen a pénzfor-
galmi szemlélet valéjiban az intézmények
adott id8szakra jellemz& pénzkoltésén és annak
szerkezetén tal nem sokat mond, rdadasul a
kozszféra kifejezetten sokrétl, az egészség-
tigytdl, a kulturédlis intézményeken 4t a felsGok-
tatdsig igen sokszini tevékenységek jelennek
meg. Ezek jellemzdi teljesen eltéréek, ahogy
gazdilkodasuk is. Egy felsGoktatdsi intézmény
vezetése akadémiai években gondolkodik
(szeptemberts] augusztusig), bevételei és ra-
forditdsal nem a naptari évhez igazodnak, igy a
naptari évre vetitett pénzforgalmi szemlélet ko-
moly torzitdsokat eredményez. Persze mis dga-
zatokban a beszdmolisi id8szak nem feltétleniil
jelent problémit, mégis az informacidk értel-
mezése nehézkes, ha az adott 1d8szaki bevéte-
leket nem az ezek érdekében torténd eréforras-
felhasznéldsokkal allitjuk szembe. Nem vélet-
len taldn, hogy az angolszisz orszigokban mar
a koltségvetési szervek is a véllalkozéi szféra al-
tal alkalmazott eljaridsokat alkalmazva éllitjdk
dssze beszidmoléjukat (Fekete, 2009; Ormos és
Veress, 2011b)

A kovetkez8kben bemutatjuk, hogy az illa-
mi felsGoktatasi intézmények szdmdra — a ,ki-
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egészits” teljesitményszemléletli konyvvezetés
nélkiill — a hatdlyos jogszabélyok alapjin veze-
tett nyilvantartdsokbol, megfelel korrekcick
segitségével dsszeidllithaté egy, a véllalati szféra
eredménykimutatdsival konzisztens beszdmo-
16 melléklet. [A kozszférira vonatkoz6 javasla-
tunkat (Ormos — Veress, 2011c) mir megfogal-
maztuk.]

Eredménykimutatds a médositott
teljesitésszemléletli szimviteli nyilvin-
tartasokbol

A kozsztéra moédositott teljesitésszemléletdd
kett&s konyvviteli nyilvantartdsiban sem 1d&-
ben, sem pedig értékben nincs eltérés a kiadis
és koltség, valamint a bevétel és bevételi el6iras
kozott, raadasul a bevételek és a kiadasok kor-
ményrendeletben definidlt jogcimei sem min-
dig mutatnak tartalmi azonossigot a véllalko-
z4sok eredménykimutatdsinak bevételeivel, ri-
forditasaival (koltségeivel). Mindezek alapjin
egyértelmisithets, hogy egy, a villalkozasi
szféra eredménykimutatdsisihoz hasonlé ki-
mutatds elkészitése az édllami felsGoktatdsi in-
tézmények szdmara — a véllalkozasok és a koz-
szféra eltérs szemléletl kdnyvvezetése miatt —a
modositott teljesitésszemléleti nyilvantartds-
bél nyerhetd adatok a villalkozdsok ered-
ménykimutatdsiban definidlt bevétel- és rifor-
ditds (koltség-) sorokhoz t6rténd illesztését
kovet8en szdmos korrekciot igényel. A kole-
ségvetési szervek a tevékenységik sorin els-
fordulé gazdasigi eseményeket egységesen
ugyanazon az dhsz 9. szdma melléklete szerinti
szamlakeretben meghatdrozott f6konyvi szdm-
lakon kényvelik. Ebb&l kévetkez&en a kzszfé-
ra eredménykimutatds modelljében a f8konyvi
kivonat adatillomanydnak a modellben defini-
ilt bevétel és riforditas (koltség-) sorokhoz
torténd illesztése minden intézményre egysé-
gesen paraméterezhet8. Az eddigiekben vizol-
taknak megfelelen eredménykimutatis mo-
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delliink megalkotdsa hirom {8 lépésben torté-
nik. El8szér az eredménykimutatds sémdjat ha-
tirozzuk meg. Misodik lépésben az ered-
ménykimutatdsban definidlt bevétel és rifordités
sorokhoz rendeljitk a korményrendeletben meg-
hatérozott szdmlatitkér kapcsol6dé szamldit.
Harmadik [épésben pedig a pénzbevételek és ki-
adasok teljesitésszemléletre torténé dtforgatdsa-
hoz sziikséges korrekcidkat hatirozzuk meg.

A felsBoktatisi intézmények szamira dlta-
lunk javasolt eredménykimutatis alapvet8en
megegyezik a szdmviteli térvényben meghata-
rozott dsszkoltség eljarasa 1épcsSzetes szerke-
zetben készitett eredménykimutatissal, de a
gazdilkodisi és egyéb sajdtossigok figyelembe-
vételének megfelelden vannak olyan sorok,
amelyek csak tartalmi pontositisokkal értel-
mezhetsk.

A kéliséguetési szervek eredménykimutatdsihoz
kapcsolédé eléivanyzat teljesitési szamldi:

* 9. szamlaosztily: bevételi elSirdnyzat telje-

sitési szamlik;

5. szamlaosztily: kiaddsi el8irdnyzat telje-

sitési szamlak;

4. szdmlaosztily: tdimogatasértékil bevéte-
lekhez, €el6z8 évi timogatisokhoz, 4llam-
haztartdson kiviilrsl kapott végleges pénz-
eszkozatvételekhez kapcsol6dé el8irdny-
zat teljesitési szamldk;

3. szamlaosztily: miikodési és felhalmoza-
si célt tdimogatdsértéki kiaddsok el8irdny-
zatdnak teljesitési szamlai,

valamint az dllamhaztartison kiviilre torté-
n8 a miikodési és felhalmozasi céla pénz-
eszkdzdtadds elSirdnyzatinak teljesitési

szamlai,

2. szamlaosztily: értékpapir-értékesitéshez
kapcsolédé bevételi el8irdnyzat teljesitési

szamlik’;

és végill az 59. Kiilonféle elszamoldsok
szamlacsoport szamlai.
Eredménykimutatds modelliinkhéz kapcsol6-
ddan olyan korrekcidkat hatirozunk meg, amely
korrekciok — az el8irdnyzat-teljesitési szdmlik
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és az 59. Kiilonféle elszdmoldsok sziamlacsoport
szdmldinak eredménykimutatds megfelel8 bevé-
tel és raforditds (koltség) sorhoz illesztését
kovetSen — a pénzforgalmi kategéridkat teljesi-
tésszemléletre forgatjik at. A korrekcidk 6t jol
elkiilonithetd csoportba rendezhet8k:
* kovetelések nett6® ziré dllominya (+)
(korrekeié 1),
* kotelezettségek nettd
(korrekeié 2),
¢ id&beli elhatirolisokhoz kapcsolédé kor-
rekcidk (+)/(-) (korrekci6 3),

* vasarolt készletek zar6 dllomanya () (kor-

9 zar6 allomanya (+)

rekeid 4), és az

* egyéb korrekcick (4)/(-) (korrekci6 5).

Az el6z8ekben vazolt eredménykimutatis
dsszedllitdsa lényegesen egyszeriibb, mint egy
6nall6 teljesitésszemléletd nyilvintartds és a
jelenleg hatilyos eljarasok alapjin t6rténd nyil-
véantartds pirhuzamos vezetése. Persze ez nem je-
lenti azt, hogy ez a megoldas végérvényesen he-
lyettesithetné a kdzszféra dsszemérés elvii szam-
viteli nyilvintartisra val6 4tdllisit. Azonban ez
jelen koriilmények kozott nagy valoszintiséggel a
kozeljovben nem torténik meg. E kett8sség fel-
old4sira véleményiink szerint az dltalunk vizolt
modell valamelyest megolddst nytjthat.

Osszefoglalé megjegyzések

Osszességében megallapithatjuk, hogy a ma-
gyar felsGoktatdsi intézmények beszdmoldja
komoly eltéréseket mutat a vallalati szférdban
alkalmazott elhatdroldsalapa szdmviteli besza-
molokhoz képest. Ezzel szemben az angol-
szasz és az EU-orszagok tobbségében a felss-
oktatdsi intézmények szdmviteli informacié-
szolgaltatdsa jelent8s hasonlésigokat mutat a
véllalatok 4ltal prezentilt informacidkkal.
A kiegészits informacidk, amelyek altaliban
mutatészdmokra épiilnek, szimos kiilonbséget
mutatnak, 4mbér igen nagy valdsziniséggel e
tételek sulya a legnagyobb a gazdilkodds moti-



véaci6ja tekintetében, ennek megfelelen ezen
eltérések elfogadhaték. Lathattuk, hogy a tel-
jesitésszemléletre torténd 4tdllas igen koltsé-
ges, és komoly tranzienseket okoz, amely el-
gondolkodtatja a szabélyalkotdkat.

Empirikus vizsgalatainkkal igazoltuk, hogy
az informécidk legfébb felhaszndléi kore eltér
az angolszdsz orszigokban tapasztaltaktdl, a
hallgat6k dontési mechanizmusa nem veszi fi-
gyelembe a pénziigyi szdmviteli adatokat, vala-
mint ravildgitottunk az eredményszemléletd
szamvitel sziikségességére az allami felsGokta-
tasi intézményeknél.

Dolgozatunkban javaslatot tesziink egy

olyan dtmeneti megoldédsra, amelyben érvénye-
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stil a teljesités elvii szamviteli megkozelités,
mégis a hagyomdnyosan meglévd pénzforgalmi
szemléletben vezetett nyilvintartdsokra épiil.
Ennek megfelelGen ez a megoldas nem igényel
komolyabb informatikai beruhdzasokat, sem a
teljes nyilvintartasi rendszer talakitdsit, mégis
olyan eredménykimutatdst eredményez, amely
alkalmas a véllalkozasi szféra dltal prezentalt in-
formaciokkal valé dsszevetésre.

Mindezeken tal érdemes lenne megvizsgilni,
hogy a ,jelenlegi” felsBoktatdsi beszdmol6
milyen mértékben szolgilja a transzparens és
viligos tdjékoztatast, valamint, hogy az alkal-
mazott beszimolé milyen mértékben hat a ver-

seny el6mozditdsara.

MELLEKLET

AZ EREDMENYKIMUTATAS JAVASOLT SEMAJA

a. Ertékesités nett6 arbevétele a f8konyvi kivonat adatillomanya alapjin

911. Kozhatalmi bevételek

912. Intézményi miikddéshez kapcesolods egyéb bevételek

913. Intézmények egyéb sajitos bevételei

914. Tovibbszamlizott (kdzvetitett) szolgiltatisok bevételei

94. Kozponti koltségvetésbdl kapott kdltségvetési tamogatis

4612. El6z8 évi kozponti kdltségvetési kiegészitések, visszatériilések elSirdnyzatinak teljesitése

4622. E16z8 évi egyéb koltségvetési kiegészitések, visszatériilések elirdnyzatinak teljesitése

463. E1628 évi el8irdnyzat-maradvany, pénzmaradviny dtvétele

b. Ertékesités nett6 arbevételéhez kapcsol6dé vevEkovetelés nettd zar6 dllomanya

c. Ertékesités nett6 drbevételéhez kapcsolédé aktiv idébeli elhatiroldsok

d. Ertékesités netté drbevételéhez kapcsoléds passziv iddbeli elhatdrolisok

I. Ertékesités nett6 arbevétele (a + b + ¢ — d)

01. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozisa

02. Sajét el&éllitast eszkozok aktivalt értéke

II. Aktivalt sajét teljesitmények értéke (01 + 02)

e. Egyéb bevételek a f6kényvi kivonat adatillomanya alapjin

5933. Terven feliili értékcsokkenés visszairasa

5952. Ertékvesztés visszairisa

931. Targyi eszkdzok, immateridlis javak értékesitése

464. Mikodési céla, timogatdsértékil bevételek elszdmoldsa

471. Mikodési célt pénzeszkdzatvétel az allamhaztartason kiviilrsl

f. Egyéb bevételekhez kapcsol6dé vevSkovetelés nettd zaré dllomanya
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g. Egyéb bevételekhez kapcsol6dé aktiv idébeli elhatirolasok

h. Egyéb bevételekhez kapcsol6dé passziv idébeli elhatiroldsok
II1. Egyéb bevételek (e + f + g—h)
1. Anyagkoltség a f8konyvi kivonat adatillomanya alapjin

54. Készletbeszerzések

j- Anyagkoltséghez kapcsol6dé szallitéi tartozds nettd zaré dllomanya
k. Anyagkoltséghez kapcsol6do aktiv idbeli elhatirolasok

l. Anyagkéltséghez kapesolédé passziv idébeli elhatdroldsok

m. Anyag készletek ziré dllomédnya
03. Anyagkoltség (1 +j—k + 1 - m)

n. Igénybe vett szolgiltatisok értéke a f6kdnyvi kivonat adatallomanya alapjan

551. Kommunikdciés szolgaltatisok

552. Kiilonféle szolgaltatasi kiaddsok

553. Visarolt kdzszolgaltatdsok

562. Kikiildetés, reprezentacid, reklimkiadasok
563. Egyéb dologi kiaddsok

564. Szamlizott szellemi tevékenység kiaddsa

o. Igénybe vett szolgaltatdsok értékéhez kapcesol6dé szallitéi tartozds nettd zar6 dllomanya

p. Igénybe vett szolgaltatisok értékéhez kapcsol6dé aktiv idsbeli elhataroldsok
q. Igénybe vett szolgiltatdsok értékéhez kapcsolddé passziv idébeli elhatiroldsok
04. Igénybe vett szolgiltatdsok értéke (n + o—p + q)

r. Egyéb szolgiltatisok értéke a f8konyvi kivonat adatdllomdnya alapjin
556. Pénziigyi szolgiltatisok kiaddsai

s. Egyéb szolgéltatdsok értékéhez kapcsolodo szallitoi tartozds nettd zard allomanya
t. Egyéb szolgaltatdsok értékéhez kapcesolodo aktiv iddbeli elhatdrolisok
u. Egyéb szolgaltatisok értékéhez kapcsolédé passziv idébeli elhatdroldsok

05. Egyéb szolgiltatdsok értéke (r + s —t + u)

v. Eladott druk beszerzési értéke a f8kodnyvi kivonat adatillomanya alapjn

w. Eladott druk beszerzési értékéhez kapcsol6do szallitéi tartozds nettd zar6 dllominya
06. Eladott druk beszerzési értéke (v + w)

x. Eladott (kdzvetitett) szolgiltatasok értéke a f6koényvi kivonat adatillomanya alapjin
554. Tovabbszdmlizott (kdzvetitett) szolgiltatisok dllamhaztartison beliilre
555. Tovédbbszamldzott (kdzvetitett) szolgaltatdsok dllamhédztartason kiviilre

y. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatisok értékéhez kapcsolodé szillitéi tartozds nettd zaré allo-
mdanya
07. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke (x + y)
IV. Anyagjellegii riforditdsok (03 + 04 + 05 + 06 + 07)
z. Bérkoltség a f8konyvi kivonat adatdllomdnya alapjin

51-52. Személyi juttatdsok szdmlacsoport kapcsol6dé szamlai

aa. Bérkoltséghez kapcsol6dé passziv idsbeli elhatarolasok
08. Bérkoltség (z + aa)
bb. Személyi jellegli egyéb kifizetések a {6kdnyvi kivonat adatilloménya alapjin

51-52. Személyi juttatdsok szdmlacsoport kapcsol6dé szamlai

cc. Személyi jellegli egyéb kifizetésekhez kapcsol6dé passziv idébeli elhatdrolisok
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09. Személyi jellegti egyéb kifizetések (bb + cc)

dd. Bérjarulékok a f8kényvi kivonat adatillomanya alapjén
53. Munkaadékat terheld jarulékok
ee. Bérjarulékokhoz kapcsol6dé passziv idébeli elhatirolasok
10. Bérjarulékok (dd + ee)
V. Személyi jellegii riforditdsok (08 + 09 + 10)
VI. Ertékesokkenési leirds

5931. Terv szerinti értékcsdkkenési leiras

ff. Egyéb raforditasok a f6konyvi kivonat adatalloméanya alapjin
373. Mtikodési célt timogatasértéki kiadasok elszdmoldsa
381. Mikosdési céla pénzeszkdzitadas dllamhiztartdson kiviilre
5932. Terven feliili értékcsokkenés
5951. Ertékvesztés elszamolisa
596. Behajthatatlan kovetelés hitelezési vesztesége
598. Térités nélkiil dtadott eszkozok, nytjtott szolgiltatdsok, hidnyzo, kiselejtezett, megsem-
misiilt eszkdzok kivezetéséhez kapesol6dé pénzforgalom nélkiili kiaddsok
571. Killonféle koltségvetési befizetések
572. Adok, dijak, egyéb befizetések
58. Szocialpolitikai ellitdsok és egyéb juttatisok, tirsadalombiztositdsi pénzbeli ellitdsok

go. Egyéb riforditdsokhoz kapcsol6dé rovid lejaratt kdtelezettségek nettd zar6 dllomanya
hh. Egyéb riforditasokhoz kapcsolédé aktiv iddbeli elhatdroldsok
ii. Egyéb riforditisokhoz kapcsol6dé passziv idsbeli elhatiroldsok

jj. Ertékesitett immateridlis javak és targyi eszkozok nett6 értéke

VII. Egyéb raforditdsok (ff + gg —hh + i1 + j))

A/ Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I + IT + III - IV - V — VI - VII)
kk. Pénziigyi miiveletek bevételei a f6kdnyvi kivonat adatédllomanya alapjan

597. Kulfsldi pénzértékre sz616 kovetelések, kotelezettségek, befektetett pénziigyi eszkzok
és értékpapirok év végi értékelésének drfolyam-kiilonbozete (ha nyereség)

574. Realizdlt drfolyamveszteségek
916. Kamatbevételek
933. Pénziigyi befektetések bevételei
29. Ertékpapirok

Il. Pénziigyi miiveletek bevételéhez kapcsol6dé aktiv id8beli elhatiroldsok

VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei (kk + 1I)
mm. Pénziigyi miiveletek rdforditdsai a f6kdnyvi kivonat adatdllomanya alapjan

597. Kulfsldi pénzértékre sz616 kovetelések, kotelezettségek, befektetett pénziigyi eszkzok
és értékpapirok év végi értékelésének drfolyam-kiilonbozete (ha veszteség)
573. Kamatkiaddsok
574. Realizilt drfolyamveszteségek
917. Realizilt drfolyamnyereség
918. Kozponti koltségvetés allamaddssiggal kapesolatos kamatbevételei
29. Ertékpapirok
nn. Pénziigyi miveletek riforditdsathoz kapcsol6dé passziv idébeli elhatiroldsok

IX. Pénziigyi miveletek riforditdsai (mm + nn)
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B/ Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII - IX)

C/ Szokasos villalkozasi eredmény (A + B)

oo. Rendkiviili bevételek a {8konyvi kivonat adatilloménya alapjin

465. Felhalmozasi célt, timogatdsértékii bevételek elszdmolasa

472. Felhalmozasi céla pénzeszkozitvétel dllamhiztartison kiviilrsl

pp. Térités nélkill devett, tobbletként fellelt eszkozok piaci értéke

qq. Apportba adott eszkdzok létesits okiratban meghatirozott értéke

rr. Elengedett kotelezettségek értéke

ss. Rendkiviili bevételekhez kapcsolédé passziv id8beli elhatdroldsok

X. Rendkiviili bevételek (0o + pp + qq + rr —ss)

tt. Rendkiviili raforditdsok a f6kdnyvi kivonat adatdllomdnya alapjin

374. Felhalmozisi célt tdimogatdsértékd kiaddsok elszamoldsa

382. Felhalmozasi célt pénzeszkdzatadas dllamhdztartason kiviilre

598. Térités nélkiil dtadott eszkdzok, nytjtott szolgiltatisok, hidnyzé, kiselejtezett, megsem-

misiilt eszk6zok kivezetéséhez kapesol6dé pénzforgalom nélkili kiaddsok, beleértve az

apportba adott eszkdzok nyilvintartas szerinti értékét

575. Koveteléselengedés, tartozasitvillals

uu. Rendkiviili réforditdsokhoz kapcsol6dé aktiv id&beli elhatiroldsok (-)

vv. Apportba adott eszkdzok nyilvantartds szerinti értéke (+)

XI. Rendkiviili réforditdsok (tt —uu + vv)

D/ Rendkiviili eredmény (X — XI)

E/ Adézis elGtti eredmény (C + D)

JEGYZETEK

' Standard mint az IASB
(International Accounting Standards Board),
AASB (Australian Accounting Standards Board),

vagy hazdnkban a MKVK (Magyar Kényvvizsgiléi

alkoté bizottsdg,

Kamara) altal feldllitott bizottsdg.

2 AAS — Australian Accounting Standard; AAS29 —
Szamviteli beszdmol6 minisztériumok esetén (Fi-
nancial Reporting by Government Departments);
AAS31 -Szamviteli beszdmol6 kormanyzat esetén

(Financial Reporting by Governments)

> Az eredményszemlélet(i szimvitel a helyi énkor-
miényzatokndl szélesebb kérben és régebben hasz-
nalatos. Az 1990-es évek végére a legtdbb unids
tagéllamban a regionilis, helyl énkorményzatok
szintjén a szamviteli beszimolé méir nem pénzfor-

galmi szemléletben késziil.
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*Ez 1984-ben csak még 5 szdzalék volt.

> Szemben az USA és az UK felséoktatdsi gyakorla-

taval.

6 Anthony (1978), Australian Accounting Research
Foundation (1990), Canadian Institute of Chartered
Accountants. (1980), Committee of Vice-Chancellors
& Principals. (1989), Drebin et al. (1981), Engstrom —
Fountain (1989), FASB (1980),
Accounting Standards Board (1987), Jones et al.
(1985), Likierman (1992), New Zealand Society of
Accountants (1987, 1991, 1993), Sutcliffe (1985)

Government

7 A szamviteli torvény értelmében az értékpapfr-tranz-
akcidkkal kapcsolatos értékesitések eredményhatasit
netté médon kell bedllitani az eredménykimutatas-

ban, de az 4ltalunk javasolt sémaban a tranzakciok vi-



szonylag kis szdma miatt a brutté elszdimolds elvének
megfelelSen az eladott dllampapirokért kapott bevé-
telek a 2. szdmlaosztily bevételi el8irdnyzat teljesité-
se szamldi alapjan a pénziigyi miiveletek bevételei ko-
z6tt, az értékesitett (bevéltott) dllampapirok kényv
szerinti értékét pedig a pénziigyi miiveletek rafordi-

tasal kozott kell kimutatni.
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27z

8 A nett6 itt a fizetendd altalinos forgalmi adét nem

tartalmazé zar6 dlloményt jelenti.

9 A nett6 itt a levonhaté elézetesen felszdmitott 4l-
talinos forgalmi adét nem tartalmazé ziré dllo-

miényt jelenti.
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